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ИНСТИТУТЫ КОНФУЦИЯ
КАК ИНСТРУМЕНТ «МЯГКОЙ СИЛЫ» КИТАЯ:
ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ
В НОВУЮ ЭПОХУ

Аннотация. В представленной статье на основе источников и
литературы на китайском языке автор обобщает мнения китайских
исследователей о проблемах, с которыми сталкиваются Институты
Конфуция (ИК) в ходе своей деятельности.

Институты Конфуция, являясь одним из инструментов «мяг�
кой силы» Китая, играют важную роль в китайской культурной ди�
пломатии. Однако, как показывает практика, вслед за стремитель�
ным разворачиванием сети Институтов Конфуция в мире, стали
очевидны многие проблемы, которые не могут быть преодолены,
если их развитие продолжится по экстенсивному пути. С точки зре�
ния автора, проблемы Институтов Конфуция целесообразно разде�
лить на внутренние и внешние. Внутренние проблемы обусловлены
системными проблемами внутри Институтов Конфуция. К таким
проблемам автор относит неопределенность функций и задач ИК,
проблемы организации и управления, проблемы качества. Внешние
проблемы — проблемы доверия — отражают несоответствие китай�
ских ожиданий и реального восприятия Институтов Конфуция го�
сударственными регуляторами и широкой общественностью тех
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стран, где базируются Институты Конфуция. По мнению автора,
внешние проблемы ИК во многом обусловлены внутренними про�
блемами, поскольку при преследовании количественных целей,
были упущены из внимания качественные составляющие развития.
Кроме того, не придавалось серьезное значение сложностям лока�
лизации и адаптации к региональным условиям и местной специ�
фике. Это привело к тому, что в адрес Институтов Конфуция и Ки�
тая в целом последовала череда обвинений в культурном гегемониз�
ме, культурной экспансии, прокитайской пропаганде и агитации, а
некоторые страны (по тем или иным причинам) стали закрывать
Институты Конфуция. Сейчас Китай вынужден приспосабливаться
к негативному общественному мнению и отрицательному отноше�
нию правительств отдельных стран, дабы в дальнейшем беспро�
блемно использовать Институты Конфуция как проводников ки�
тайского языка и культуры и площадку для будущих межкультурных
контактов.

Ключевые слова: Китай, Институт Конфуция, культурная ди�
пломатия, межкультурные контакты, «мягкая сила», проблемы и
перспективы развития.
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Confucius Institutes as a tool of China's «soft power»:
problems and prospects of development in a new era

Abstract. The article, based on sources and literature in Chinese,
summarizes views of Chinese researchers on the problems, which Confu�
cius Institutes face in their activities.

The Confucius institutes, as a tool of China's «soft power», play an
important role in Chinese cultural diplomacy. As practice shows, howe�
ver following the rapid expansion of the network of Confucius institutes
in the world, many problems have become apparent that cannot be over�
come if extensive development continues. From this point of view, the
problem the Confucius institutes are experiencing today might be divided
into internal and external ones. Internal problems involve systemic in�
consistency within the Confucius Institutes bodies. The article regards
such problems as uncertainty of the Institutes’ mission, organization and
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management problems, problems of quality. External problems — prob�
lems of trust — represent a discrepancy between Chinese expectations
and the real perception of Confucius institutes by government regulators
and the general public in the countries where the Confucius institutes are
present. As the article states, the external problems of Confucius institu�
tes are largely due to internal problems, since, in pursuit of quantitative
goals, qualitative ones were left out. Moreover, no attention has yet been
paid to the difficulties of the institutes’ allocation and adaptation to regi�
onal conditions and local specifics, what led to the situation when Con�
fucius institutes (and China as a whole) were accused of cultural hegemo�
ny, cultural expansion, promotion of a pro�Chinese stance. Some count�
ries terminated their contracts with Confucius institutes for these reasons.
Now China is forced to adapt to the negative public opinion and the ne�
gative attitude of governments of some countries in order to be able to use
the Confucius institutes as promoters of the Chinese language and culture
and a platform for future intercultural contacts.
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Начиная с начала ХХI в. китайское руководство предпринимает
активные усилия по формированию и наращиванию своей культур�
ной «мягкой силы». После XVI съезда КПК, прошедшего в 2002 г.,
индустрия культуры, ускорение реформ в сфере культуры, решение
вопроса «пассивного баланса» в культурном обмене с зарубежными
странами, культурная «мягкая сила» как одна из важнейших состав�
ляющих китайской стратегии «выхода вовне» находятся под при�
стальным вниманием китайского руководства. После доклада Си
Цзиньпина на XIX съезде ЦК КПК (2017 г.), в котором особое зна�
чение было придано межкультурной коммуникации, а основной за�
дачей стало «уметь повествовать о событиях китайской жизни, прав�
диво, многомерно и всесторонне раскрывать Китай, наращивать
культурную «мягкую силу» Китая» [Доклад Си Цзиньпина...], китай�
ское научное сообщество стало еще более активно обсуждать особую
роль Институтов Конфуция как инструментов культурной «мягкой
силы» Китая и их место во внешнеполитическом курсе КНР.
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Китайские исследователи уже давно рассматривают Институты
Конфуция как китайские дипломатические площадки [Фу Липин,
Ли Ган, с. 101], площадки для межкультурного обмена [Гао Инцзэ,
Сун Мэнсяо, с. 38], как один из инструментов китайской «мягкой
силы» [Шу Цзяньго, Фань Сяогэ, Цяо Сяогэ, с. 149]. Не обошли эту
тему вниманием и отечественные исследователи (см. работы [Бель�
ченко А.С.]; [Борох О.Н.]; а также Леонтьевой Э.О., Белокопыто�
вой М.С., 2016; Михневича С.М., 2015; Самойловой М.П. и Лоба�
новой Е.А., 2017 и др.). Вслед за официальными заявлениями ки�
тайских лидеров была опубликована целая серия работ и статей
китайских исследователей (см. [Ван Хуэй, 2019], [Гао Инцзэ, Сун
Мэнсяо], [Лю Баоцунь, Чжан Юнцюнь], [Фань Минь, Ли Гоцин] и
др.), в которых поднимались вопросы, связанные с ролью и местом
Институтов Конфуция в реализации китайских проектов, таких как
построение «Пояса и пути» и создания сообщества единой судьбы
человечества. Кроме того, в апреле 2019 г. в Чжэцзянском педагоги�
ческом университете был создан научно�исследовательский инсти�
тут стратегического развития Институтов Конфуция. Это свидетель�
ствует о том, что Китай заинтересован в дальнейшем эффективном
использовании Институтов Конфуция в качестве инструмента «мяг�
кой силы» и привлекает академическое сообщество к обсуждению
соответствующих вопросов.

Говоря о проблемах, с которыми сталкиваются Институты Кон�
фуция, китайские эксперты сходятся на том, что самыми важными
из них являются: неопределенность функций и задач, нехватка про�
фессиональных педагогических кадров, отсталость методов препода�
вания, проблемы доверия, проблемы управления, структурные про�
блемы, проблемы качества и др. [Гао Инцзэ, Сун Мэнсяо; Ли Цзя,
Мяо Цюминь, Ли Гэфэй; Фань Минь, Ли Гоцин; Хань Лицзюнь,
Моу Дай; Шу Цзяньго, Фань Сяогэ, Цяо Сяогэ]. В работах китай�
ских специалистов спектр проблем Институтов Конфуция варьиру�
ется и не является постоянным. Ниже автор предпринимает попытку
обобщить и систематизировать проблемы Институтов Конфуция,
нашедшие отражение в публикациях китайский специалистов.

Представляется целесообразным разделить проблемы, с которы�
ми сталкиваются Институты Конфуция на внутренние и внешние.
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К внутренним проблемам следует отнести уже упоминавшуюся не�
определенность функций и задач ИК (проблемы их позиционирова�
ния) и как следствие этого — структурные и управленческие пробле�
мы, а также проблемы качества образовательного процесса. Внеш�
ние проблемы связаны с особенностью восприятия Институтов
Конфуция и их деятельности государственными органами и широ�
кой общественностью тех стран, где они были учреждены. Внешние
проблемы, с одной стороны, обусловлены внутренними проблема�
ми, с другой стороны, могут быть вызваны субъективным воспри�
ятием Китая и его действий. Схематически проблемы Институтов
Конфуция можно представить в следующем виде (рис. 1).

Итак, внутренние проблемы Институтов Конфуция можно под�
разделить на организационные и содержательные. Организацион�
ные проблемы в свою очередь делятся на проблемы позиционирова�
ния, проблемы нерационального размещения и проблемы управле�
ния. Представляется, что данные проблемы тесно взаимосвязаны и
каждая последующая является производной от предыдущей.

Проблема позиционирования Институтов Конфуция связана с
тем, что китайская сторона, занявшись экстенсивным развитием и
разворачиванием глобальной сети Институтов Конфуция, обозна�
чила слишком широкие цели и задачи, при этом определила низ�
кий порог «входа» иностранных партнеров в программу (она была
готова заключать соглашения о создании Институтов Конфуция
практически со всеми организациями, но не все вузы по факту мог�
ли себе позволить содержание ИК), в результате получив явный пе�
рекос в деятельности ИК в сторону преподавания языка. Исследо�
ватели отмечают, что остановка в развитии на уровне структуры,
«просто» занимающейся продвижением китайского языка, может
привести к тому, что Институты Конфуция опустятся до статуса ло�
кальных организаций, бесплатно предоставляющих услуги по обу�
чению китайскому языку, в то время как первоначальной задумкой
создания Институтов Конфуция было их основание в качестве пло�
щадки для межкультурного гуманитарного обмена, а не как офици�
альной правительственной структуры по преподаванию китайского
языка [Гао Инцзэ, Сун Мэнсяо, с. 38; Ли Цзя, Мяо Цюминь, Ли
Гэфэй, с. 94].
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Проблема нерационального размещения отмечается многими ки�
тайскими экспертами [Ван Хуэй, 2019]; [Фань Минь, Ли Гоцин, с.
107]; [Ли Цзя, Мяо Цюминь, Ли Гэфэй, с. 90]. С одной стороны, в
интересах глобального позиционирования сначала необходимо про�
водить оптимизацию размещения (дислокации) на региональном
уровне. Если исходить из количества, то большинство Институтов
Конфуция расположены в странах и регионах с достаточно высоким
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Рис. 1. Составлено автором на основании анализа публикаций китайских иссле�
дователей [Гао Инцзэ, Сун Мэнсяо; Ли Цзя, Мяо Цюминь, Ли Гэфэй; Фань Минь,

Ли Гоцин] и др.



уровнем развития, а число ИК в отсталых странах и регионах крайне
ограничено. Как отмечают эксперты, в долгосрочной перспективе
такая дислокация лишена стратегической составляющей и не соот�
ветствует потребностям развития экономики Китая, и не способст�
вует продвижению китайской культуры в мире [Фань Минь, Ли Го�
цин, с. 107]. С другой стороны, сопоставляя объемы торгового обо�
рота Китая с другими странами и количество Институтов Конфуция
на территории соответствующих государств�контрагентов, эксперты
отмечают, что данное соотношение далеко не везде рационально [Ли
Цзя, Мяо Цюминь, Ли Гэфэй, с. 92].

Проблема управления. Реагируя на обвинения в адрес Институтов
Конфуция со стороны ряда западных стран, китайские исследовате�
ли стали говорить об уменьшении влияния Госсовета на работу Ин�
ститутов Конфуция и процесс диверсификации источников их фи�
нансирования. Однако ряд исследователей считает, что структура
управления ИК все еще незрелая и руководство со стороны государ�
ства является необходимостью [Ван Хуэй, 2019]. Ответом китайского
правительства стала реорганизация Штаб�квартиры Институтов
Конфуция (Ханьбань), ослабление государственного регулирования
деятельности ИК и изменение механизмов их финансирования пу�
тем создания Центра языкового образования и сотрудничества
(ЦЯОС) и Китайского международного фонда образования (КМФО)
[Селезнева, с. 167].

Говоря о проблеме управления, китайские эксперты также отме�
чают необходимость обратной связи от Институтов Конфуция и
подчеркивают, что из�за несвоевременной оценки и контроля сла�
бые и неперспективные ИК «оттягивают на себя» финансирование и
не дают в полной мере развиваться лучшим [Фань Минь, Ли Гоцин,
с. 107]. Однако оценка работы самих Институтов Конфуция часто
вызывает вопросы. Так, ежегодно на всемирном съезде ИК прово�
дится оценка деятельности и выделяется список передовых Инсти�
тутов (Классов) Конфуция, список передовых сотрудников Инсти�
тутов Конфуция, включающий как директоров с китайской и зару�
бежной сторон, так и других деятелей от системы образования,
принимавших активное участие в работе Институтов (Классов) Кон�
фуция, определяется список лучших вузов�партнеров с китайской
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стороны, а также список образцовых ИК1. Между тем, критерии вы�
движения на данные номинации не прозрачны, не известны широ�
кой общественности и нередко выбор кажется случайным или же
обусловленным не реальными достижениями Институтов Конфу�
ция или вкладом отдельных лиц в дело развития ИК, а некими поли�
тическими причинами.

Проблема качества организации учебного процесса. Китайские ис�
следователи в первую очередь отмечают острую нехватку профес�
сиональных педагогических кадров, невысокое качество учебных
материалов и недостатки методики преподавания. Хуан Цзинъянь
называет эту проблему проблемой «трех цзяо»2. Это обусловлено тем,
что стремительное расширение сети Институтов Конфуция требует
большого числа преподавателей, в то время как в вузах Китая набор
на специальность китайский язык как иностранный недостаточен,
поэтому в качестве преподавателей китайского языка за рубеж от�
правляются не профессиональные преподаватели, а недавние выпу�
скники бакалавриата и магистратуры по смежным гуманитарным
специальностям [Кунцзы сюэюань...] и даже волонтеры, которые
еще являются студентами и не имеют ни опыта преподавания, ни
опыта межкультурной коммуникации, а также плохо владеют ино�
странными языками [Хань Лицзюнь, Моу Дай; Гао Инцзэ, Сун
Мэнсяо]. Именно поэтому нельзя гарантировать ни качество препо�
давания китайского языка, ни умения решать проблемы, возникаю�
щие при межкультурном общении.

Нехватка профессиональных преподавателей является причи�
ной отсталости методов преподавания и неочевидности результатов
обучения. Китайские эксперты отмечают, что с одной стороны, ки�
тайским университетам необходимо увеличить усилия по подготов�
ке преподавателей высокого уровня, чтобы обеспечить высокий уро�
вень преподавания. С другой стороны, пользоваться возможностями
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1 См. журнал «Институт Конфуция», например, Институт Конфуция. Вып. 34.
2016. № 1. С. 12—20.

2 В китайском языке сложносокращенное слово саньцзяо традиционно обознача�
ло три учения (конфуцианство, буддизм и даосизм). Здесь мы видим новое, авторское
прочтение данного слова.



проекта шуан и лю1 для построения высококлассных курсов по пре�
подаванию китайского языка. Исследователи также указывают на
примитивность методик проведения занятий, которые опираются на
традиционные методы преподавания и не стремятся углублять куль�
турологическую составляющую обучения. Кроме того, большинство
исследователей отмечают низкий уровень адаптивности учебных по�
собий, которые не соответствуют запросам различных категорий
обучающихся в разных странах и регионах мира.

Китайские специалисты также отмечают, что несмотря на раз�
нообразие культурных мероприятий, проводимых Институтами
Конфуция, они не способствуют появлению интереса к изучению
китайского языка у широких масс. Это обусловлено тем, что куль�
турные мероприятия ИК тяготеют к формализму, в них не хватает
привлекательных «брендовых» акций, поэтому число участников,
довольных этими мероприятиями, невелико. Невысокое качество
подготовки преподавателей для работы в Институтах Конфуция
тоже не способствует их популярности. А ведь оно имеет ключевое
значение, ибо «все учебные мероприятия организуются преподава�
телями, поэтому именно они являются связующим звеном и нерв�
ным центром всей системы» [Гао Инцзэ, Сун Мэнсяо, с. 108].

Фань Минь и Ли Гоцин считают самой главной проблемой Ин�
ститутов Конфуция проблему доверия [Фань Минь, Ли Гоцин, с.
107]. Представляется, что данная проблема является внешней по от�
ношению к вышеперечисленным проблемам, поскольку отражает
восприятие Институтов Конфуция государственными структурами и
общественностью тех стран, где они располагаются, но во многом
обусловлена именно внутренними причинами.

Китайские исследователи полагают, что проблема доверия, с ко�
торой сталкиваются Институты Конфуция, главным образом связа�
на с тем, что из�за культурных расхождений за рубежом существует
ошибочное восприятие Институтов Конфуция, которые намерено
или случайно (при активном участии СМИ) трактуются как полити�
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зированные организации, что ставит под вопрос легитимность их су�
ществования и приводит к кризису идентификации [Фань Минь, Ли
Гоцин, с. 107]. Хуан Цзинъянь говорит о двух основных вызовах,
стоящих перед Институтами Конфуция за рубежом: ИК рассматри�
ваются через призму «культурного гегемонизма» Китая и в качестве
«китайской угрозы». Причем эти вызовы имеют место на фоне бума
изучения китайского языка и интереса к китайской культуре [Хуан
Цзинъянь]. Помимо этого, китайские исследователи сами отмечают,
что негативное отношение к Институтам Конфуция и к Китаю вы�
звано в том числе и тем, что правительства и народы других стран
могут ощущать давление и страх от того, что Китай превосходит их
по многим параметрам [Шу Цзяньго, Фань Сяогэ, Цяо Сяогэ, с. 149].

Подобное восприятие ИК за рубежом связывают с тем, что
«присутствие» китайского правительства в работе Институтов Кон�
фуция чрезмерно. С системной точки зрения, строительство и раз�
витие ИК невозможно без признания и поддержки правительства.
С позиций финансирования, основным его источником остается
правительство, поскольку до сих пор общественность не готова фи�
нансировать этот проект. «Насколько общество будет готово финан�
сировать Институты Конфуция напрямую связано с тем, насколько
Институты Конфуция будут обладать притягательностью и перспек�
тивами развития» [Фань Минь, Ли Гоцин, с. 108]. Как представля�
ется, это в первую очередь связано с решением проблемы позицио�
нирования.

Кроме того, негативное восприятие общественностью Институ�
тов Конфуция связывают с тем, что местные СМИ нередко говорят
о том, что ИК являются инструментами идеологической пропаганды
Китая [Шу Цзяньго, Фань Сяогэ, Цяо Сяогэ, с. 149], подрывают на�
учную свободу и независимость тех университетов, где они базиру�
ются [Фань Минь, Ли Гоцин, c. 107] и др.

Помимо этого, следует отметить, что на негативное восприятие
Институтов Конфуция самым непосредственным образом влияет
факт качества организации учебного процесса, педагогических кад�
ров, методик преподавания, учебных пособий и проводимых куль�
турных мероприятий, поскольку непрофессионализм и формальный
подход способны разочаровать тех, кто решает соприкоснуться с ки�
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тайской культурой и китайским языком, а чрезмерная активность, с
другой стороны, может восприниматься как культурная экспансия.

Подводя итог, следует отметить, что несмотря на то, что за 15 лет
функционирования Институтов Конфуция накопилось множество
проблем, однако продолжение их деятельности говорит о жизнеспо�
собности данной институции как инструмента «мягкой силы» Ки�
тая. Можно определенно говорить, что Институты Конфуция в сво�
ем развитии сейчас находятся в стадии перехода от количественного
к качественному этапу. Эффективность перехода от экстенсивного
развития к интенсивному во многом будет зависеть, с одной сторо�
ны, от того, насколько успешно будут решаться внутренние пробле�
мы Институтов Конфуция, а с другой стороны, насколько успешно
будет реализован переход от односторонней модели работы к дву�
сторонней (в том числе и в плане открытости «внутренней кухни»),
от однонаправленного преподавания языка к культурной интегри�
рованности и межкультурному диалогу. Представляется, что про�
зрачность для широкой общественности системы функционирова�
ния, управления, оценки и финансирования Институтов Конфуция,
совместная работа китайских и местных специалистов над повыше�
нием качества образовательных услуг, общий поиск путей решения
проблем позволит трансформировать однонаправленный процесс в
процесс двусторонний и будет способствовать тому, что насторо�
женность и подозрительность к Институтам Конфуция сменится
желанием конструктивного сотрудничества с ними во имя общего
блага. Это взаимодействие станет свидетельством эффективности
культурной «мягкой силы» Китая и подтверждением того, что Ин�
ституты Конфуция являются ее действенным инструментом.
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